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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE DESGLOCE

D Notas al Estado de Situacion Financiera.

El Estado de Situacién Financiera muestra la posicion financiera del Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé, valuados y
elaborados de acuerdo con los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, Normas y Metodologia para la Emision de
Informacién Financiera y Estructura de los Estados Financieros del Ente Piblico y Caracteristicas de sus Notas, emitidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), el cual refleja los bienes y derechos que se clasifican en rubros de acuerdo
a su disponibilidad de liquidez al igual que sus obligaciones y compromisos, agrupandolas con relacion a su exigibilidad.

ACTIVO

El activo se compone de los fondos, valores, derechos y bienes cuantificados en términos monetarios, los cuales dispone el
ITESME, para la operatividad y la presentacion de servicios publicos, se integra como sigue:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El efectivo y equivalentes del ITESME al 31 de agosto de 2021 fue de $ 3, 947,642.35. El total de Activo se compone de la
siguiente manera:

Efectivo y Equivalentes $3,947,642.35
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 714,447.73
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 300,218.19
Total de Activos Circulantes $4,962,308.27

1. Las cuentas bancarias se manejan en moneda nacional y en cuentas de cheques.

Creru Bancarias Saldos Segun Libros a 31
de agosto de 2021
BANCOMER CTA 0148803250 3,150,570.69
BANCOMER CTA 0150349771 544,163.11
BANCOMER CTA 0111368265 247,676.55
BANAMEX CTA 70098436527 232.00
BANAMEX CTA 9373221351 0.00

2. ElInstituto maneja 3 cuentas Bancarias para el Ejercicio 2021, las cuales se dividen como se expresa a continuacién:

Se expresa el saldo en Libros contables.

AGOSTO 2021
INGRESOS PROPIOS
Bancomer 0150349771 544,163.11
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SUBSIDIO FEDERAL
Bancomer 0148803250 3,150,570.69
SUBSIDIO ESTATAL
Bancomer 0111368265 247,676.55
TOTAL $3,942,410.35

Dentro del Rubro de DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES al 31 de agosto de 2021 este rubro del activo
asciende a § 714,447.73 Se integra por Inversiones financieras de Corto Plazo que arroja un saldo de $ 193,168.42, Cuentas Por
cobrar a Corto Plazo con un saldo de 0.00 los Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo con un saldo de

$521,279.31 Deudores diversos por cobrar a corto plazo, refleja el saldo correspondiente a viaticos de funcionarios del
ITESME.

Cuenta infﬁu{:tz,‘

Inversiones financieras de corto plazo 193,168.42
Cuentas por cobrar a corto plazo 0.00
Deudores diversos por cobrar a corto plazo $521,279.31
Derechos a recibir efeetivo o equivalentes $714,447.73

Existen cuentas con referencia distinta a los viaticos, son referente a las operaciones diarias del Instituto las cuales describo a
continuacion:

Cuenta Importe

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR DE MULEGE 20,189.43

DERECHOS A RECIBIR EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS

En este rubro hasta el 31 de agosto de 2021 se encuentra las cuentas Anticipo A Proveedores Por Adquisicién De Bienes Y
Prestacion De Servicios A Corto Plazo y Anticipo A Proveedores Por Adquisicion De Bienes Inmuebles Y Muebles A
Corto Plazo

Cuentas Importe
. oy . - o $239,713.17
Aaticipo A Proveedores Por Adquisiciéon De Bienes Y Prestacion De Servicios A Corto Plazo
. s . $60,505.02
Anticipo A Proveedores Por Adquisicién De Bienes Inmuebles Y Muebles A Corto Plazo
Derechos A Recibir Bienes O Servicios [$300,218.19 |
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Entre las cuentas mas relevantes a considerar por anticipos que se dieron en ejercicios anteriores y se procedié a un acto
administrativo y juridico para la recuperacion del recurso ya que desde que se dio el anticipo se perdié la comunicacién con el

proveedor se encuentran:

Cuenta Importe
Comercializadora Volaris Sa 38,412.00
Fernando Gutiérrez Escobar 45,214.00
Julio Cesar Alvizo Nieto 26,910.00

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES (ACTIVOS NO CIRCULANTES)

Este rubro representa los bienes muebles, inmuebles e intangibles que se encuentran registradas al 31 de agosto de 2021, las

inversiones en activos fijos se integran como sigue:

Cuenta Parcial Importe
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES
EN PROCESO $18,667,392.96
TERRENOS 12,215,378.00
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 3,941,046.19
CONSTRUCCIONES EN PROCESO EN BIENES PROPIOS 2,510,968.77
BIENES MUEBLES 16,078,425.38
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $6,605,728.50
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $5,255,524.76
EQUIPO E INSTRIMENTAL MEDICO DE LABORATORIO 37,321.84
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 4,025,340.08
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 111,620.21
COLECCIONES, OBRAS DE ARTE Y OBJETOS VALIOSOS 42,889.99
ACTIVOS INTANGIBLES 317,140.50
SOFTWARE 317,140.50
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA -18.698.039.17
DE BIENES T
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES ACTIVOS NO CIRCULANTES 16,364,919.67

Referente activos fijos, existen activos que ya no estan en uso por su desgaste y se necesita hacer el proceso de baja de los mismos,

por lo que se esté estructurando un plan estratégico para realizar los ajustes del Activo fijo.
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PASIVO

Es el conjunto de cuentas que permite el registro de las obligaciones contraidas por el ITESME para ¢l desarrollo de sus funciones
y la prestacion de los servicios publicos al 31 de agosto de 2021, los estados financieros reflejan principalmente pasivo circulante
a corto plazo, es decir, aquellas obligaciones en que la exigibilidad de pago es menor a un afio.

El total del Pasivo reflejado es de § -1, 828,855.93 el cual se describe de la siguiente manera:

Cuentas Por Pagar A Corto Plazo

En referencia a una de las cuentas que muestra un saldo significativo y no se deberia mostrar en negativo se analiza que dicha
cuenta de retenciones y contribuciones por pagar a Corto Plazo se muestra un saldo negativo $ -3, 108.667.32 cantidad que se
arrastra de ejercicios anteriores los cuales se fue incrementando de un mal control de las afectaciones al momento de pagar las
contribuciones, se esta viendo cdmo realizar la correccion conforme a las normativas de la contabilidad General.

Cuenta Importe
Servicios Personales Por Pagar A Corto Plazo 964,142.62
Proveedores Por Pagar A Corto Plazo 163,376.77
Retenciones Y Contribuciones Por Pagar A Corto Plazo -3,108,667.32
Otras Cuentas Por Pagar A Corto Plazo 152,292.00
Total Cuentas Por Pagar A Corto Plazo $-1,828,855.93

Las contribuciones en la cuenta SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO a cargo al 31 de agosto de 2021,
ascienden a § 964,142.62 de las cuales $873,768.24 representan las aportaciones y contribuciones de Seguridad Social del mes de
agosto 2021 que se pagara en el mes de septiembre 2021 a mas tardar los primeros 17 dias del mes.

Cuenta Importe
Remuneracion por pagar al Personal de cardcter permanente a CP 63,159.03
Remuneraciones Adicionales y Especiales por Pagar a CP -2,364.47
Seguridad Social y Seguros por pagar a CP 873,768.24
Otras prestaciones sociales y econdmicas por pagar a CP -4,984.29
Estimulos a servidores publicos por pagar a CP 34,564.11
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 964,142.62

1) Notas al estado de actividades.

El estado de actividades refleja el resultado entre el saldo total de los ingresos captados y el saldo total de los gastos incurridos
por el ITESME, cuya diferencia determina el ahorro y desahorro del 1 de 31 de agosto de 2021.

INGRESOS DE GESTION

Este rubro esté integrado por recursos presupuestales a través de transferencias que Gobierno Federal y Gobierno Estatal realizan
con base a presupuesto autorizado, asi como ingresos propios, para llevar a cabo las actividades encomendadas.
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Instituto Tecnologico Superior de Mulagé

Concepto Agosto 2021

Impuestos 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0
Contribuciones de mejoras 0
Derechos 0
Productos 0
Aprovechamientos 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios _ $1,823,088.01
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 30,759,346.00
Otros Origenes de Operacion 1,509.53
Total de Ingresos y Otros Beneficios $32,583,943.54

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Los gastos y otras perdidas lo integran todas las erogaciones realizadas en la operatividad, principalmente en los capitulos 1000
Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios generales.

Servicios Personales $3,362,201.01
Materiales y Suministros 180,794.93
Servicios Generales 326,794.32
Gastos de Funcionamiento $3,869,790.26
Ayudas Sociales $0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0.00
Total de Gastos y Otras Pérdidas 33,869,790.26

Del total de los gastos y otras pérdidas, se explica que el 16% corresponde a materiales y suministros, servicios generales y ayudas
sociales. Servicios personales corresponde a pagos de sueldos y salarios, del personal que labora en el ITESME y que representa
mas del 84% del total del presupuesto institucional.

I1I) Notas al estado de variacion en la Hacienda Publica.

El estado de variacion en la Hacienda Pablica muestra las modificaciones o cambios realizados en la Hacienda Publica del
ITESME, al 31 de agosto de 2021,

La Hacienda Publica representa el importe de los bienes y derechos y es modificado por el aumento o disminucién del patrimonio,
derivado del registro de los incrementos o decrementos realizados al patrimonio
: II.IHI-
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PATRIMONIO GENERADO

Resultado del ejercicio

El resultado obtenido del periodo que se informa $4, 984,900.56 Representa el Ahorro/Desahorro en cuanto a los gastos realizados
e ingresos de recursos presupuestales.

Resultado de ejercicios anteriores

Este rubro comprende el traspaso de saldo de ejercicios anteriores § 5, 601,575.58 derivados de la operatividad del ejercicio 2020.

] NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. INTRODUCCION:

El Instituto Tecnologico Superior de Mulegé (ITESME), es un organismo descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio
propio, el cual estd sectorizado dentro de la Secretaria de Educacion Publica del Estado, esto de conformidad con el Articulo 1°
del Decreto de Creacion del ITESME publicado el 03 de agosto de 2005 en el Boletin Oficial del Gobierno del Estado de Baja
California Sur no. 43.

El Instituto tendra por objeto impartir ¢ impulsar la Educacion Superior Tecnolégica, asi como realizar investigacion cientifica y
tecnoldgica en la entidad propiciando la vinculacion de las necesidades de desarrollo regional y nacional y la superacién de la
calidad. Ofrecer educacion de nivel superior conjugando convenientemente el conocimiento tedrico-practico que asegure su
vertiente. Facilitar a los jovenes el acceso al conocimiento y a la preparacion técnica y cientifica particularmente a los avecindados
en la comunidad. Promover un mejor aprovechamiento social de los recursos naturales y contribuir a la utilizacion racional de
los mismos. Reforzar el proceso ensefianza aprendizaje con actividades curriculares y extracurriculares debidamente planeadas y
ejecutadas. Promover y difundir la actitud critica derivada de la verdad cientifica, la prevencion y busqueda del futuro con base
en el conocimiento objetivo de nuestra realidad y los valores regionales y nacionales

MISION": Lograr que el Instituto Tecnolégico Superior de Mulegé, se consolide como un soporte fundamental del desarrollo
de la comunidad, contribuyendo a la formacion de profesionistas de alta calidad, con una amplia idea del trabajo en equipo y
capaces de responder a las necesidades y expectativas que la era moderna demanda"

VISION: Ser una Institucién de Educacién Superior con un modelo de gestion que le garantice el Liderazgo académico,
proporcionando los elementos educativos para una vida de calidad, a través del fomento de valores, el aprovechamiento de las
potencialidades del ser humano, y fortaleciendo el desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

POLITICA: En el Instituto Tecnolégico Superior de Mulegé tenemos el compromiso con nuestros estudiantes y partes
interesadas de brindar servicios educativos de calidad con la finalidad de formar profesionales integros, competitivos,
emprendedores y socialmente comprometidos; a través de la implementacion de un Sistema de Gestion Integral en cumplimiento

de:

1. Lanormatividad aplicable en materia de Calidad, Medio Ambiente, Seguridad y Salud Ocupacional.
Las Metas Estratégicas de la Institucion.
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VALORES:

e Al estudiante en su dimension personal como el centro del proceso educativo.
El irrestricto respeto al ser humano y la naturaleza.

La honestidad.

La busqueda de la verdad.

La autoestima, la cultura del esfuerzo y el sentido de competencia
El permanente desarrollo profesional y humano.

La actitud favorable al trabajo, la productividad y la calidad.

La aspiracion constante por la calidad y el liderazgo académico.
El espiritu critico y su orientacion a la solucion de problemas.

El espiritu emprendedor y creativo.

e El permanente compromiso de servicio con la sociedad.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.

La situacién econoémica y financiera del ITESME es compleja para el ejercicio 2020, lo anterior derivado al incumplimiento del
Convenio de coordinacién para la creacion, operacion y apoyo financiero para el Instituto Tecnoldgico Superior de Mulegé.

Por otra parte, se informa que la informacion financiera y presupuestal del Instituto se registra a través del Sistema Automatizado
de Administracién de Contabilidad Gubernamental en su version .Net.

3. AUTORIZACION E HISTORIA.
a) Fecha de Creacion:

El 03 de agosto de 2005 se publica en el boletin oficial del Gobierno del Estado de Baja California Sur, nimero 43, el decreto
1551 de creacion del Instituto Tecnologico Superior de Mulegé, como un organismo publico descentralizado con personalidad
juridica y patrimonio propio.

b) Principales Cambios en su Estructura:

En su Decreto de Creacion, articulo 6, se sefiala que las autoridades del ITESME seran la Junta Directiva, el Director General y
los Directores de Area (Académica y Administrativa). El 10 de agosto de 2005 se instala, por primera ocasion, en la Ciudad de
La Paz la Junta Directiva del ITESME, iniciando actividades a partir de la fecha.

En sus inicios, el ITESME oper6 con una Direccion General y dos coordinaciones, una académica y otra administrativa. Se
iniciaron clases el 22 de agosto de 2005 en las instalaciones del CBTIS #69, con una matricula de 157 alumnos en dos licenciaturas
Ingenieria Industrial y Licenciatura en Administracion.

E1 07 de julio de 2006 se colocd la primera piedra para la construccion del primer edificio, ubicados en calle Loma de los Frailes
S/N Colonia Centro, domicilio actual del instituto. A partir de agosto 2007 las clases se impartieron ya en las nuevas instalaciones
del ITESME.
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Durante varios ejercicios, el instituto ha operado con una estructura encabezada por un Director General y tres Subdirecciones de
Area (Académica, Planeacion y Administrativa).

A la fecha, el ITESME ha contado con cuatro Directores Generales: Ing. Yolanda Patricia Alvarez Coronado (2005-2012),
Profesor Pedro Graciano Osuna Lépez (2012-2015), Ing. Isidro Flores Amarillas (2015-2017) y Maestro en Educacion Juan
Antonio Villavicencio Villalejos (2017 — a la fecha).

En cuanto a la infraestructura institucional a la fecha se cuentan con dos edificios destinados a oficinas administrativas, aulas
didacticas, laboratorios y talleres; un edificio para cafeteria y una plaza civica; y actualmente se encuentra en construccion un
tercer edificio, los cuales facilitan la operatividad institucional y la formacion de estudiantes en 10 programas académicos:
Ingenieria Industrial, Licenciatura en Administracion, (2005) Ingenieria en Industrias Alimentarias, Ingenieria Electromecanica
(2007), Ingenieria en Gestion Empresarial (2008), Técnico Minero, Ingenieria en Administracion (2010), Ingenieria en Energias
Renovables (2010), Ingenieria en Tecnologias de la Informacion y Comunicacioén (2013) y Técnico Superior en Mineria(2018).

Actualmente el ITESME cuenta con tres certificaciones de la Norma ISO en modalidad multisitios ISO 9001:2015 CALIDAD,
ISO 45001:2018 SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO ¢ ISO 14001:2015 AMBIENTAL y dos Acreditaciones de Carrera
(en Gestién Empresarial y Administracién) mismas que fueron logradas en el Afio 2018.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.

a) Objeto social:

EI ITESME tiene como objeto impartir ¢ impulsar la educacién superior tecnoldgica, asi como realizar investigacion cientifica y
tecnolégica en la entidad propiciando la mejor calidad y la vinculacion de las necesidades del desarrollo regional y nacional.

b) Principal actividad:

Impartir educacion superior de calidad, que favorezca la formacion de profesionistas competentes y pertinentes dando respuesta a
las demandas de la sociedad, impulsando el desarrollo sustentable del estado y del pais.

¢) Ejercicio fiscal:
Ejercicio 2020.
d) Régimen juridico:

Es un organismo descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, el cual esta sectorizado dentro de la Secretaria
de Educacion Publica del Estado, esto de conformidad con el Articulo 1° del Decreto de Creacion del ITESME.

e¢) Consideraciones fiscales del ente:

EIITESME, por su figura hacendaria tiene la obligacion de enterar las siguientes retenciones:
- Mensual de ISR por sueldos y salarios.
- Mensual de ISR por ingresos asimilados a salarios.
- Mensual de ISR por servicios profesionales.
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- Mensual de IVA.

f) Estructura organizacional basica:

ORGANIGRAMA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL TIPO “B”

MAC. Dalila Maria Diaz Lopez
Subidireecion de Planeacitn y

Vinculacion

lic.Gabriels | %2R0

Avalos Murilo
Diision do Sandes

Inzenieria en
Gestion

Empresarial Industeial

Lic. Rosaura Lic. Atfredo
Gegvanny
Gaynor Cota
Departamento
de Actividades
Extraescolares

Lic, borge Luis
Cesefia Cappenbarger
Sanchet Braun
Departamento Depsrtamento
de Vinculacion de Servicios
y Extension Escolares

Leticia Nufiez

Divisicn de
Ingeniena en

M. Ed. Juan Antonio Villavicencio Villalejos

1. Loreta
torena
(ariosa
Rivera

Divisicn de
Ingeniesia en

Administracion

Ing. Uaudia
Angelica Rios
Cartazo

Departamento

de Planeation,
Programacion
y Evaluacion

M. Ed. Normna Alicia Aguilar Vargas

Direccidn General

C.P. Patricia Barrdn Sayas

Subdireccion Académica Subdireccion de Administracion y Finanzas

Ing: Eduar(_io Ing. Omat Oziel Angulo Verdugo
Sander Aguilar
ok Divisiin de Inpenizrfa en Electromecanica
Drdsian de Ing.
en Tecnologias
dela
Informacidn y
Comunicacion

Division de Ingenteria en fndustrias Alimentarias

Division de Ingeniesia en Energfas Renovables

Ing. Dessiee

Mlete tes!
Moreno Farias
Garibsldi Departamento

Deparfamento de Ret.

da Centra de
Computo

LE.P. Darya
Villavicencio

MV.Z Rene Ing. Omar

Alberto Ledn
Doméngaer
Departamento
de Desarrollo
Acadénico

Larrinaga
Departaments
dé Recursns
Finantieros

Matesiales,
Mantenimiento
y Serv. Grals,
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5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO"

Para llevar a cabo la preparacion de los Estados Financieros del ejercicio 2020, se considera lo siguiente:

=

Los Estados Financieros fueron elaborados dando cumplimiento a la Ley de Contabilidad Gubernamental, actualizando las
practicas de registro de Informacion Financiera con apego a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) de fecha 3 de mayo de 2013 y publicado en el DOF el 16 de mayo del 2013. Para el registro de las operaciones
financieras, la institucion adopta el catdlogo de cuentas homologado al 4to. Nivel emitido de conformidad con la Ley de
Contabilidad Gubernamental. Actualmente continta el proceso de consolidacién del sistema de informacion para la emision de

informacion financiera.

a) En forma supletoria el ITESME adopta de acuerdo con sus necesidades de control e Informacién Financiera la Normas
de Informacién Financiera 8NIF) EMITIDAS POR EL Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C.

(CINIF).

b) Las cifras se encuentran expresadas en pesos, a valor histérico. Asi mismo, la informacion financiera que se integra a este

reporte son:

INFORMACION CONTABLE

Estado de actividades

Estado de situacion financiera

Estado de variacién en la Hacienda Publica

Estado de cambios en situacion financiera

Estado de flujos de efectivo

Informes sobre pasivos contingentes

Notas a los estados financieros

Estado analitico del activo

Estado analitico de la deuda y otros pasivos

Balanza de Comprobacion a nivel detalle (imprescindible)

INFORMACION PRESUPUESTARIA

Estado analitico de ingresos

Estado analitico del ejercicio del presupuesto

Endeudamiento neto

Intereses de la deuda

Flujo de fondos que resuma todas las operaciones

v INEORMACGION. PROGRAMATIC A

Gasto por categoria programatica

Programas y proyectos de inversion

Indicadores de resultados

Las presentes notas a los Estados Financieros forman parte de los mismos y no representan una contraposicion a la informacion

plasmada en ellos.
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=

c) Las bases de preparacion de los estados financieros del ITESME, aplican los postulados bésicos siguientes: sustancia
econdmica, entes publicos, existencia permanente, revelacion suficiente, importancia relativa, registro e integracion
presupuestaria, consolidacion de la informacion financiera, devengo contable, valuacién, dualidad econdémica,
consistencia.

6. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

El estado analitico del activo nos muestra la variacion entre el saldo inicial y el saldo final del periodo; y al cierre del periodo que
se informa, presenta una variacion positiva de $ 1, 141,235.69

7. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS:

A la fecha no se han ejercido recursos para dar cumplimiento a mandatos legales o judiciales.

8. REPORTE DE RECAUDACION.

Los ingresos ministrados al ITESME, correspondientes al 31 de agosto de 2021, tuvieron su origen en tres fuentes de
financiamiento:

APORTACION MONTO RADICADO

FEDERAL $ 14,472217.00
ESTATAL 16,287,129.00
INGRESOS POR VENTAS 1,823,088.01

9. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE.
No se registran eventos.
10. PARTES RELACIONADAS.

“No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas”.

11. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad el emisor”.

M.ED. J ONIO VILLA INCIO VILLALEJOS C.P. Pm BARRON SAYAS
DIRECTOR GENERAL SUBDIRECTORA DE ADMON. Y

FINANZAS
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